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Interview: Othmar von Matt

Sie sind oberster Polizist

der Schweiz. Wie haben Sie
die Frauen-EM erlebt?

Matteo Cocchi: Sehr positiv. Es
war ein Fest ganz im Sinne des
Sports, das international ausge-
strahlt hat. Die Menschen gingen
mit einer anderen mentalen Vor-
bereitung an die Spiele, als wir es
manchmal in der Super League
erleben: Sie wollten eine positive,
friedliche und frohliche Atmo-
sphire erleben. Es wire wiin-
schenswert und schon, konnten
wir so etwas auch bei allen inter-
nationalen Méinner-National-
mannschaften oder sogar bei
Spielen der Super League sehen.
Das ist ein Traum von mir. Viel-
leicht wird erja eines Tages wahr.

Im Vorfeld hat das Bundes-
amt fiir Informatik vor
Cyberangriffen gewarnt.

Gab es solche?

Nein, es gab sie nicht. Wir hatten
zwar aufgrund unserer Erfah-
rungen mit Grossanldssen eine
Liste mit moglichen Bedrohun-
gen aufgestellt. Darin waren
auch Cyberangriffe enthalten.
Doch die Euro verlieftatsichlich
sehr ruhig. Kénnte man sich
winschen, wie ein Grossanlass
verlaufen sollte, wire die Frau-
en-EM das Musterbeispiel.

Vor der Minner-Euro 2008
war die Situation anders.

Die Nervositit war hoch,
Bundesrat Samuel Schmid
fithrte im Vorfeld Terror-
iibungen durch.

Ich war zwar 2008 noch nicht
Polizeikommandant, sondern
Berufsoffizier in der Armee. Klar
ist aber: Seit der Euro 2008 gab
es eine deutliche Entwicklung.
Wir haben in dieser Zeit sehr
viel gelernt, auch wegen der Ter-
roranschldge von 2015 in Euro-
pa. Wir haben Polizeitaktiken
neu konzipiert, die Dispositive
weiterentwickelt. Die Partner
im Sicherheitsverbund Schweiz
arbeiten heute viel enger zusam-
men als damals.

Sorgten Grossanlisse wie
Euro 2008, WEF, Wieder-
aufbau-Konferenz in Lugano
und Biirgenstock-Konferenz
fiir eine Art Routine?

Wir und alle beteiligten Sicher-
heitspartner bereiteten die
Frauen-EM im Hintergrund so
vor, wie wir heute jeden Gross-
anlass vorbereiten: ohne allzu
grosse Offentlichkeitsarbeit.
Selbstverstiandlich gibt es eine
sehr enge Zusammenarbeit der
verschiedenen Polizeikorps in-
nerhalb der Konferenz der Kan-
tonalen Polizeikommandantin-
nen und -kommandanten der
Schweiz KKPKS. Sagen wir es so:
Die Maschine ist gut geolt.

Gibt es polizeitaktisch einen
wesentlichen Unterschied
zwischen der Euro 2008 und
der Euro 2025?

Der Einsatz im Jahr 2008 ver-
lief damals im Sinne der Ver-
einbarung tiber die interkanto-
nalen Polizeieinsatze, auch
weil ein wesentlich grosseres
Polizeiaufgebot noétig war.
2025 waren die Kantone und
Stadte selbst fiir die Sicherheit
verantwortlich, sie bewdltigten
die Einsitze selbststindig und
unterstiitzten sich, wo nétig,
innerhalb der Polizeikonkorda-
te. Der Fithrungsstab Polizei
erbrachte an der Euro 2025
stirkere Leistungen in der Ko-
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ordination und in der Beurtei-
lung der Lage als bei anderen
Veranstaltungen.

Wer gehort dem Fiithrungs-
stab Polizei an?

Geflhrt wird er von Andreas
Moschin, dem Leiter der Flug-
hafenpolizei Ziirich und stell-
vertretenden Kommandanten
der Kantonspolizei Ziirich. Thm
stehen sdmtliche Kanéle des Si-
cherheitsverbunds Schweiz of-
fen, um ein Lagebild zu erstel-
len. Dazu gehdren auch der
Nachrichtendienst des Bundes
und das Bundesamt fiir Polizei.
Jeder Kanton ist mit einer Per-
son im Stab vertreten. Wichtig
ist, dass sich bei einem Gross-
anlass alle Partner des Sicher-
heitsverbundes Schweiz austau-
schen konnen.

«Ich hoffe, dass diese
Ermittlungen ein
Zeichen sind
gegeniiber anderen
moglichen
Gewalttatern.»

Welche Leistungen
erbrachte der Fiihrungsstab?
Er erstellte etwa ein Konzept fiir
die Drohnenabwehr in den acht
verschiedenen Stadien, wo die
Spiele ausgetragen wurden.
Heute miissen sich die Einsatz-
krifte beijeder Grossveranstal-
tung auf Drohnenangriffe vor-
bereiten. Wir haben dies im
Vorfeld zentral koordiniert, da-
mit bei jedem Spiel die Abwehr
gewihrleistet war mit den Mit-
teln, die zur Verfiigung stehen.

Als Besucher fiel auf, dass

die Stadte unterschiedlich
gewichteten. Bern sicherte
die Fanzone beim Bundes-
haus doppelt und sperrte fiir
die Fanmarsche alle Seiten-
strassen. In Basel waren

die Seitenstrassen offen.
Genfwiederum hatte eine
hohe Polizeiprisenz.

Genau wie in der Super League
war eben jeder Kanton selbst fiir
die Sicherheit von Spielen, Fan-
zonen und Fanmarschen verant-
wortlich. Bis auf wenige Emp-
fehlungen machten weder der
Fithrungsstab noch die Polizei-
kommandantenkonferenz Vor-
gaben auf Detailebene. Ich kann
mir gut vorstellen, dass Schutz-
massnahmen auch mit dem
Standort verbunden waren. In
der Innenstadt von Bern miissen
andere Infrastrukturen ge-
schiitzt werden als auf der Fan-
marschroute in Basel.

Sie denken an Bundeshaus,
Nationalbank und Berner
Altstadt als Unesco-
Weltkulturerbe?

Zum Beispiel. Grundsitzlich
wenden wir im Ordnungsdienst

die 3-D-Strategie an: Dialog,
Deeskalation, Durchgreifen.
Dasist die Basis. Die Frauen-EM
konnten wir fast ausschliesslich
iiber Dialog begleiten.

Was kann der
Minnerfussball von

der Frauen-EM lernen?

So direkt lasst sich das nicht sa-
gen. Der Unterschied liegt nicht
in erster Linie beim Fussball
selbst, sondern bei den Begleit-
erscheinungen um den Fussball
herum. Besonders deutlich zeigt
sich dasjetztinItalien. Dahaben
inzwischen mit der AC Milan
und Inter Mailand Vereine selbst
Massnahmen gegen gewalttéti-
ge Fans ergriffen.

Die AC Milan und Inter
haben nach Ermittlungen
gegen Ultra-Gruppierungen
entschieden, «unerwiinschte
Fans», die gegen den Ethik-
code der Vereine verstossen,
nicht mehr ins San Siro zu
lassen.

Genau. Wir miissen die Ent-
wicklungen auch im Ausland
beobachten. Sportveranstaltun-
gen sind letztlich dafiir da, allen
Menschen Freude zu bereiten.
Auch Familien sollen ohne Pro-
bleme an Fussballspiele gehen
konnen. Deshalb wire es schon
und gut fiir alle, wenn Sportver-
anstaltungen generell so ablau-
fen wiirden wie die Spiele der
Frauen-EM.

Wie beurteilen Sie die
Situation heute in den
Stadien der Super League?
Wir miissen die Lage stindig
neu beurteilen, weil wir Risiko-
spiele haben. Mit dem Kaska-

denmodell haben wir 2024
Massnahmen getroffen, die wir
in dieser Saison weiterfiihren.

Das Kaskadenmodell ist sehr
umstritten, auch juristisch.
Wir werden damit weiterfahren.
Nach einer Saison lésst sich kein
definitives Urteil fallen. Wir ha-
ben eine Linie und eine Modell-
entwicklung und sind der An-
sicht, dass sich die Situation
damit verbessern lasst. Ent-
scheidend bleibt allerdings der
Dialog zwischen Bewilligungs-
behorden, Polizei und Vereinen.
Wir miissen ihn unbedingt wei-
terfiihren. Losungen sind nurim
Dialog mdglich. Das sage ich in
den Gremien immer wieder.
Deshalb ist ein verstarkter Dia-
log auch die erste Massnahme
im Kaskadenmodell, wenn et-
was nicht gut lauft.

Fiihrt die Polizei auch einen
Dialog mit den Fans?

Der Dialog mit den Fans ist
ebenfalls Bestandteil unserer
Arbeit. Er ist wichtig.

Die Konferenz der Kantona-
len Justiz- und Polizeidirek-
toren will personalisierte
Tickets. Wie sehen Sie das?
Personalisierte Tickets sind ein
mogliches Mittel, welches unter
anderem dazu beitragen kann,
die Einzeltaterverfolgung und
die Sicherheit im Stadion gene-
rell zu verbessern. Dafiir brau-
chen wir aber wohl gesetzliche
Grundlagen. In anderen Lin-
dern funktionieren personali-
sierte Tickets, das konnte auch
beiuns so sein.

Meist findet Gewaltim
Zusammenhang mit
Fussball heute ausserhalb
der Stadien statt.

Diese Gewalt hat auch mit dem
Spiel zu tun. Klar ist: Im Stadion
selbst muss der Verein fiir Ruhe
und Ordnung sorgen, ausser-
halb des Stadions die Polizei. Es
braucht die Zusammenarbeit
aller.

In Zirich versuchen Fans des
FC Ziirich, GC-Fans mit
Gewalt aus der Stadt zu
vertreiben. Fiir wie gravie-
rend halten Sie die Situation?
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Diese Frage miissen Sie den zu-
standigen Polizeikorps stellen.
Ich kann die Situation in Ztirich
nicht beurteilen. Entscheidend
ist, dass man in solchen Situatio-
nen etwas unternimmt. Das ist
in Zirich der Fall.

Sie selbst haben als Kom-
mandant der Kantonspolizei
Tessin gezeigt, wie man
reagieren kann. Als Ende
2024 Ultras des Fussball-
klubs Lugano normale Fans
des Eishockeyklubs Ambri-
Piotta gewalttitig angriffen,
reagierten Sie und verhafte-
ten siebzehn Personen. Muss
man schnell handeln, um
eine Situation wie in Ziirich
zu verhindern?

Sie haben ein sehr gutes Adjek-
tiv gewahlt: schnell. Wenn etwas
geschieht, muss man sofort er-
mitteln, um Fehlbare moglichst
schnell anhalten zu konnen.
Nicht nur im Stadion, auch
ausserhalb.

Konnen Sie sagen, was mit
den siebzehn festgenomme-
nen Personen geschehen ist?
Wir ermitteln noch. Aber ich
hoffe, dass diese Ermittlungen
ein Zeichen sind gegeniiber an-
deren moglichen Gewalttitern.

Wie schitzen Sie sich als
Polizeikommandant selbst
ein? Sind Sie ein Hardliner?
Ich bin sicher kein Hardliner.
Aber ich mache als Polizeikom-
mandant meinen Job. Wir sind
verantwortlich fiir Ruhe und
Ordnung. Greifen praventive
Massnahmen und Dialog nicht
und es passiert etwas, muss die
Polizei handeln. Fiir das Urteil
ist dann die Justiz zusténdig.

Sie sind seit Ende 2024
oberster Polizist der Schweiz.
Hat sich Ihr Leben verindert?
Nein. Ich sass schon zuvor fiir
die Schweiz jahrelang im Atlas-
Verbund der europaischen Anti-
terror-Spezialeinheiten. Und ich
war Direktor der Interventions-
kurse am Schweizerischen Poli-
zei-Institut. Jetzt habe ich eine
neue Herausforderung, die mir
sehr gut gefillt. Ich bin ein Mann
des Dialogs und glaube, dassich
damit einiges erreichen kann.



